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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im
Fachbereich BWL - Beschaffung,
Produktion, Logistik, Note: 2,5, Bayerische
Julius-Maximilians-Universitat Wurzburg,
Veranstaltung: Industriebetriebslehre, 27
Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache:
Deutsch, Abstract: Die Bedeutung des
Einkaufs nimmt immer mehr zu. Der Trend
in Industrieunternehmen geht hin zur
Konzentration auf Kernkompetenzen und
dem Outsourcing von vorgelagerten
Wertschopfungsstufen. Hierbei ist aber zu
bemerken, dass in Deutschland dieser
Trend ein bisschen verschlafen wurde, und
die Fertigungstiefe in deutschen
Industrieunternehmen im internationalen
Vergleich noch sehr hoch ist. Aber gerade
dies hat zur Folge, dass hier noch sehr viel
Potential zur Optimierung des Einkaufs
vorliegt, das genutzt werden kann.  Vor
allem das Global Sourcing bietet
Unternehmen die Moglichkeit ihre
Einkaufskosten zu senken. In Sachen
Produktqualitat, Mitarbeiterqualifikation
und Produktivitat erreichen
Niedriglohnstandorte immer haufiger
westliches Niveau und ermoglichen
Unternehmen Vor- oder
Komplettmontagen auch von komplexen
Produkten in diese Lander zu verlagern.
Die Implementierung des Lead Buyer
Konzeptes (LBK) stellt eine Ma?nahme
dar, wie man in einem gro?en
Unternehmen oder in Konzernen im
Einkauf Einsparungen realisieren kann. Sei
es nun in Form von Einsparungen im
Einkauf oder bei den Beschaffungskosten.
Das LBK ist ein junges Konzept. In der
Literatur erscheint es erst ab dem Jahr
2000. Dabei ist es weniger in der
theoretischen Betriebswirtschaftslehre
verankert, sondern vor allem in Berichten
aus der Praxis zu finden. In der
wissenschaftlichen Literatur wird das
Konzept uberwiegend anhand von gro?en
Unternehmen oder Konzernen. Dies ist
auch der Grund, dass es verschiedene
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Bezeichnungen dafur gibt, welche sich aber
inhaltlich nicht abheben. Zu nennen ware
hier zum Beispiel der Mandatseinkauf und
der Commodity Manager. Das LBK ist Teil
des Materialgruppenmanagement (MGM),
wo der Lead Buyer die Rolle des
Team-Leiters der MGM-Teams einnimmt.
Es ist ein Trend in Unternehmen zu
erkennen, der sich in Richtung Lead Buyer
Organisation bewegt. Viele namhafte
Unternehmen nutzen bereits diese neue
Einkaufsorganisation oder fuhren sie
gerade ein.
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